
¢h¦wL{¢ hCCL/9 hC ¢I9 thtt¸ /h¦b¢w¸ 

ф ǊǳŜ DŀƳōŜǧŀς улолл ![.9w¢τCǊŀƴŎŜ 

tƘƻƴŜΥ оо όлύо нн тр мс пн 

ƻŶŎŜŘŜǘƻǳǊƛǎƳŜϪǇŀȅǎŘǳŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘΦŎƻƳ  

 

.!¢¢[9CL9[5 D¦L595 ¢h¦w{ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻŶŎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ![.9w¢Σ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ²²L ǘƻǳǊǎΦ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ !мΣ !мс ς мΦол ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ 

/ŀƭŀƛǎ ƻǊ tŀǊƛǎΦ 

§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΗ 

§ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΩǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƎǊƻǳǇǎ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΤ ŀ ²ŜƭǎƘ ƎǊƻǳǇ ƎƻŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŘǊŀƎƻƴ ƛƴ aŀƳŜǘȊΧ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊŀǾŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

§ !ƭƭ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎǳŎƘ ōƻǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

§ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǇŜƻǇƭŜΣ н ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΩ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

§ hǳǊ ǘŜŀƳ ƎǳƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ плл ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ нлмпΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

§ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

§ {ƭŜŜǇƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

IƻǘŜƭ ƛƴ !ƭōŜǊǘ όǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 

Řŀȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ŝŀǘ 

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎΧ 

§ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

§ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀ 

ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

§ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘΥ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ 

 

!ǎ ƻǳǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ όbϲLahлулммллфύΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ όƎǳƛŘŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴύΦ ¸ƻǳ 

ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜΦ ²Ŝ 

Řƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

hǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 


